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Los origenes del Instituto de Investigaciones Econémicas y Estadisticas (IIEE) de la Provincia de San Juan
pueden rastrearse hasta los primeros esfuerzos provinciales por sistematizar la informacion econémica y
social, en estrecha cooperacion con el Sistema Estadistico Nacional (SEN), regido por la Ley N.° 17.622. Este
sistema, coordinado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) como érgano rector, integra a
todas las Direcciones Provinciales de Estadistica (DPE), bajo un esquema de trabajo articulado a través de
Convenios Marcos Anuales y con financiamiento del INDEC para el desarrollo de los operativos nacionales de
recoleccién de informacion.

El Instituto fue creado el 13 de marzo de 1936 bajo la denominacién de Direccién General de Industrias y
Estadisticas, dependiente del Ministerio de Obras Publicas, Industria, Comercio y Mineria. El 23 de julio de
1963 adoptd la denominacién de Instituto de Investigaciones Econdémicas y Estadisticas. Entre 1963 y 1980,
lainstitucion pasé del ambito del Ministerio de Hacienda al del Ministerio de Produccién. En 1980, mediante
la Ley N.° 226-A, se incorporo al Sistema Estadistico Nacional SEN. Posteriormente, en mayo de 2003, pasé a
denominarse Direccion de Estadisticas y Censos, continuando bajo la érbita del Ministerio de Produccién.
Entre 2003 y 2015, retomo nuevamente la denominacion de IIEE. En 2017, fue transferido al Ministerio de
Economia, Finanzas y Hacienda, dentro de la Secretaria de Gestion Publica, y desde 2024 se encuentra bajo
la dependencia de la Secretaria de Hacienda del mismo ministerio.

A lo largo de su trayectoria, el Instituto ha evolucionado para adaptarse a las transformaciones
institucionales y tecnoldgicas, consolidando su rol como organismo rector de la produccién estadistica
provincial. En la actualidad, orienta sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de la calidad, oportunidad y
accesibilidad de la informacion estadistica y econdémica, promoviendo la innovacién, la cooperacion
interinstitucional y la transparencia en la gestién publica, en alineacién con los objetivos estratégicos del
Gobierno Provincial y las directrices del Sistema Estadistico Nacional.

En este marco, el Instituto se consolida como referente estadistico de la provincia, asumiendo como visién
convertirse en una institucién lider en la produccién, coordinacion y difusién de estadisticas publicas, tanto
a nivel provincial como en articulacién con los organismos nacionales. Su misién es generar y brindar
informacién estadistica de calidad, transparente y oportuna sobre la realidad econdémica y social de San
Juan, al mismo tiempo que lidera y coordina el sistema estadistico provincial, estableciendo normas
técnicas, promoviendo buenas practicas y asegurando la calidad de los procesos y productos estadisticos.

Un IIEE fuerte y confiable requiere, mas alla del esfuerzo cotidiano, de una vision estratégica de medianoy
largo plazo, que acomparne los desafios tecnolégicos y metodoldgicos de la era digital. Este proceso de
fortalecimiento institucional se asienta en varios pilares fundamentales:

Los origenes del Instituto de Investigaciones Econémicas y Estadisticas (IIEE) de la Provincia de San Juan
pueden rastrearse hasta los primeros esfuerzos provinciales por sistematizar la informaciéon econémica y
social, en estrecha cooperacion con el Sistema Estadistico Nacional (SEN), regido por la Ley N.° 17.622. Este
sistema, coordinado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) como érgano rector, integra a
todas las Direcciones Provinciales de Estadistica (DPE), bajo un esquema de trabajo articulado a través de
Convenios Marcos Anuales y con financiamiento del INDEC para el desarrollo de los operativos nacionales de
recoleccién de informacion.

Mantener y elevar los estandares técnicos de los productos, actualizando metodologias y fortaleciendo la
transparenciay trazabilidad de los procesos.
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3. Innovacion tecnologica:

Aprovechar las herramientas digitales para optimizar la recoleccién, procesamiento y andlisis de datos,
liberando tiempo para tareas de mayor valor analitico y estratégico.

4. Uso de registros administrativos:

Promover su integracién con fines estadisticos, mejorando la cobertura y eficiencia de la informacién
disponible, en linea con las mejores practicas internacionales.

5. Rol de coordinacion:

Ejercer activamente su funcién rectora en el sistema estadistico provincial, Fomentando la articulacién entre
organismos publicos, universidadesy actores sociales.

6. Comunicacion institucional:

Fortalecer la comunicacién interna y externa, promoviendo la visibilidad del trabajo estadistico, la
transparencia de los procesos y la apropiacién social de la informacién.

La construccion de un IIEE moderno, abierto y confiable es un proceso en marcha. En esta etapa, la
elaboracién de un Plan Estratégico Institucional constituye un hito fundamental: una hoja de ruta que
orienta las acciones del Instituto refuerza su compromiso con la sociedad sanjuaninay facilita la rendicién de
cuentas ante la ciudadania.

Este plan se encuentra en revision y actualizaciéon permanente, a fin de adaptarse a las nuevas demandas de
informacion, garantizar la calidad de las estadisticas y contribuir al fortalecimiento del Sistema Estadistico
Nacional desde la perspectiva y las necesidades de la Provincia de San Juan.

|

Silvana Sanchez Di Doménico
DIRECTORA IIEE
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Para iniciar el diseno del Plan Estratégico Institucional, es necesario comprender qué es el IIEE, cual es su
historia, su marco normativo, su forma de funcionamiento y su capacidad técnicay de gestion. Asimismo, se
deben identificar los recursos disponibles, las fortalezas y debilidades existentes, con el fin de elaborar un
diagnéstico general que sirva de base para la planificacion.

ELIIEE es el organismo publico rector de la actividad estadistica en la Provincia de San Juan. Depende de la
Secretaria de Hacienda y Finanzas del Ministerio de Economia, Finanzas y Hacienda (MEFyH) del Gobierno
provincial. Forma parte del SEN, y en tal caradcter debe cumplir con las obligaciones establecidas por el
INDEC, particularmente en relacién con el Plan Estadistico Anual que este organismo formula cada afo.

Del andlisis institucional se desprenden las siguientes observaciones:

* El IIEE presenta una importante oportunidad de fortalecimiento de su estructura organizativa,
especialmente en funciones clave para la gestion técnica y administrativa.

* La institucién cuenta con personal altamente capacitado y con amplia experiencia, comprometido con la
mejora continua de la calidad de los procesos y productos estadisticos.

» Se advierte la ausencia de un plan estratégico institucional, lo que representa una oportunidad de
desarrollo para mejorar la organizacion, la coordinaciéon entre areas y la comunicacion interna de los
objetivos y acciones.

* No existe actualmente una politica de carrera formalizada dentro del Instituto, debido a limitaciones
estructurales e institucionales.

« El Instituto carece de una identidad institucional claramente definida, lo que constituye una oportunidad
para construirla y plasmarla en un marco normativo que oriente su funcionamiento y proyeccion.

« La Direccién reconoce que el IIEE posee credibilidad y rigor metodoldgico. Su equipo técnico demuestra un
profundo conocimiento del quehacer estadistico oficial, con compromiso y cuidado en cada etapa del
proceso.

En esta etapa de desarrollo institucional, se espera que el IIEE:

* Fortalezca y consolide la credibilidad adquirida ante la sociedad y los organismos del Sistema Estadistico
Nacional.

» Profundice la rigurosidad metodoldgica, actualizando permanentemente sus practicas y estandares
técnicos.

« Reafirme su rol como formador y capacitador, promoviendo la transferencia de conocimientos y buenas
practicas estadisticas hacia otras reparticiones publicas.

* Modernice los mecanismos de recoleccion, procesamiento y andlisis de datos, incorporando innovaciéon
tecnoldgica y metodoldgica en sus procesos.

 Consolide su funcién social como comunicador y facilitador de informacién, contribuyendo al disefo de
politicas publicas y a la toma de decisiones basadas en evidencia.
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EL IIEE tiene por vision el ser una institucion lider y referente dentro y fuera de las fronteras de la provincia
en la produccién, coordinacién y difusion de estadisticas, produciendo estadisticas oportunas y confiables.

El IEE como misién principal coordinar los servicios estadisticos, provinciales y municipales, como también
asistir técnicamente a aquellos organismos descentralizados del Estado provincial, utilizando metodologias
consensuadas internacionales y nuevas tecnologias digitales para la recoleccién y procesamiento de datos.

1. Fiabilidad de la informacién: se usan metodologia y técnicas comprobadas conforme a distintos métodos
y estandares internacionales, junto con analizar la robustez de la calidad de los levantamientos operativos y
los posteriores analisis de los datos recolectados.

2. Consistencia: se aplican pautas y reglas para los distintos procesos de la produccién estadistica, desde el
disefio a la difusién de datos, disponiendo de conceptos, variables, unidades estadisticas, asi como los
fundamentos metodoldgicos sobre los cuales se propone cada estandarizacion tematica.

3. Comparabilidad: se busca producir estadisticas e indicadores que se fundamenten metodolégicamente de
acuerdo a estandares nacionales e internacionales.

4. Transparencia: se procura documentar y publicar las herramientas y procedimientos metodolégicos que
intervienen en los calculos y produccién de las estadisticas publicas.

1. Etica: actuar con responsabilidad, transparencia y respeto en todas las etapas del proceso estadistico,
garantizando la confidencialidad y el uso adecuado de la informacién publica.

2. Honestidad e integridad: mantener una conducta recta y coherente entre lo que se declara y se hace,
promoviendo la confianza dentro de la institucion y hacia la sociedad.

3. Profesionalismo: desempenar las funciones con competencia técnica, compromiso y rigor metodoldgico,
buscando siempre la mejora continua del trabajo estadistico.

4. Busqueda de la excelencia: aspirar permanentemente a la calidad en los procesos, productos y servicios
estadisticos, aplicando buenas précticas y estandares internacionales.

5. Trabajo en equipo: fomentar la cooperacién, el respeto y la comunicacién entre las distintas areas,
aprovechando la diversidad de saberes y experiencias para alcanzar objetivos comunes.

6. Trabajo en alianzas y colaboracion: impulsar la articulacion con organismos publicos, académicos y
sociales, fortaleciendo la integracién del Sistema Estadistico Provincial y su vinculo con el Sistema Nacional.
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Sistema de Gestion de Calidad

Se entiende por Sistema de Gestién de La Calidad (SGC) al conjunto de actividades interrelacionadas que una
oficina productora de estadisticas posee para regular, dirigir y controlar la calidad de Los procesos y
productos estadisticos.

EL IIEE apuesta a La implementacién de un SGC basado en las normas ISO 9000, asi como también en Las
Guias de Eurostat para la gestidén y aseguramiento de la calidad del Sistema Estadistico Europeo (basadas en
el Modelo EFQM, por sus siglas en inglés).

Mejora Continua del Sistema de Gestion de la Calidad

= Flujo de informacién

=======: Activides que aportan valor Responsabilidad

de la Direccion
Clientes // \\ Clientes

Gestion de Medicion, analisis

---------- > Satisfaccion
los Recursos y mejora
. . \ Realizacion del /
Requisitos Entradas producto » - Producto=——c-7s3

El SGC del IIEE se concibe bajo la filosofia de la mejora continua, que promueve ciclos sucesivos de
planificacién, ejecucién, evaluaciéon y correccion orientados a optimizar tanto los procesos como los
productos estadisticos.

En este marco, el SGC establece de manera explicita la documentaciéon de los objetivos y lineamientos
institucionales a través de la Politica de Calidad, asi como la formalizacién de los procesos y los metadatos de
las operaciones estadisticas, de acuerdo con el estandar internacional DDI (Data Documentation Initiative).

La formacion continua del personal, el conocimiento claro de sus funciones y la promocién del trabajo en
equipo constituyen pilares fundamentales para alcanzar los mas altos niveles de confiabilidad, transparencia
y calidad en la informacién producida por el Instituto.

La Direccién del IIEE asume el compromiso de conducir a la institucién hacia una mejora sostenida en su
desempefio, apoyandose en los ocho principios de gestién de la calidad establecidos por la norma ISO 9000:
* Enfoque al usuario

« Liderazgo

« Participacion del personal

» Enfoque basado en procesos

« Enfoque de sistema para la gestion

* Mejora continua

« Enfoque basado en hechos para la toma de decisiones

« Relaciones mutuamente beneficiosas con los proveedores de datos
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Como no se puede controlar ni mejorar lo que no se puede medir, el IIEE debe desarrollar un conjunto de
indicadores que permitan medir la calidad de sus operaciones estadisticas, con el propdsito de fortalecer la
gestién institucional y asegurar la mejora continua.

Los indicadores de calidad del IIEE se definen tomando como referencia las buenas practicas internacionales
y los modelos de evaluacion de calidad estadistica implementados por organismos como CEPAL, Eurostat, el
INE de Uruguay, el INE de Chile, el DANE de Colombia, entre otros.

Estos indicadores permitiran monitorear de manera sistematica la eficiencia, la consistencia y la confiabilidad
de los procesos y productos estadisticos del Instituto, asegurando que respondan a los principios de
transparencia, pertinencia y utilidad publica.

1. Indicadores de planificacion y gestién:

« Cumplimiento del Plan Estadistico Provincial y Anual (% de actividades ejecutadas sobre las planificadas).
« Grado de avance en la implementacion del SGC.

* Nivel de alineacién con estandares internacionales (por ejemplo, ISO 9000).

2. Indicadores de calidad técnica:

* Tasa de cobertura de los relevamientos (porcentaje de unidades observadas sobre las previstas).
« Tasa de respuesta efectiva en encuestas y registros.

« NUmero de revisiones o actualizaciones metodoldgicas implementadas anualmente.

3. Indicadores de oportunidad y accesibilidad:
 Tiempo promedio de procesamiento desde el cierre del relevamiento hasta la difusién.
* Nimero de productos estadisticos publicados en formatos abiertos o reutilizables.

4. Indicadores de satisfaccidon y confianza del usuario:

« indice de satisfaccion de usuarios (basado en encuestas periédicas).

* Numero de solicitudes de informacién o consultas atendidas en tiempo y forma.
* Percepcién de credibilidad y utilidad de los productos estadisticos.

5. Indicadores de desarrollo institucional:

« Porcentaje de personal capacitado en temas técnicos y de gestion de calidad.

* Rotacion y estabilidad del personal técnico.

* Nivel de cumplimiento de la Politica de Calidad y los procedimientos documentados.
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Modelos Genéricos de Procesos Misionales de Produccion Estadistica
(GSBPM y GSRBPM)

Adopcion del Modelo GSBPM en el IIEE

El Modelo Genérico del Proceso Estadistico Empresarial (GSBPM, por sus siglas en inglés — Generic Statistical
Business Process Model) describe y define el conjunto de procesos esenciales necesarios para la producciéon
de estadisticas oficiales. Este modelo proporciona un marco de referencia estdndar y una terminologia
armonizada, disenados para apoyar a las oficinas estadisticas en la modernizacién y estandarizacién de sus
procesos de produccion.

En el IIEE, el GSBPM se aplica como una guia integral para:

* Integrar datos y metadatos bajo estandares internacionales.

* Servir como plantilla de documentacion de los procesos estadisticos.

« Armonizar las herramientas tecnoldgicas que respaldan la produccién de informacién estadistica.
* Proporcionar un marco sistematico de evaluacién y mejora continua de la calidad de los procesos.

El GSBPM no es un modelo rigido en el cual los pasos deban seguirse en un orden estricto — aunque su
representacion grafica responda a una secuencia légica—, sino que define las etapas posibles del proceso
estadistico y sus interrelaciones, permitiendo su aplicacién flexible en distintos contextos. En la practica,
algunos pasos pueden repetirse o desarrollarse de forma iterativa, en funcién de las caracteristicas y
necesidades de cada operacion estadistica.

El IIEE ha adoptado el modelo GSBPM como marco metodoldgico de referencia para el diseno,
implementacion, documentaciéon y mejora de los procesos de produccion estadistica, alineando asi su
gestién con las buenas practicas internacionales impulsadas por organismos como Eurostat, ONU-CEPE y
CEPAL.

Gestion de la calidad Gestion de metadatos

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Especificar Disefiar Desarrollar Recolectar Procesar Analizar Difundir Evaluar
necesidades datos
1.1, 2.1. 3.1. 4.1. 5.1. 6.1. 7.1, 8.1..
Identificar Disefar las _Desarrollar | Crear marcoy Integrar Preparar Actualizar . Reunir |
necesidades | salidas de los 'ggtpejg(‘) gct&s seleccionar datos borraldo(g de i Sslpéar?ccllg mfgrrrnaalcalon
resultados de datos muestra resultados resultados evaluacion
1.2 2.2. 3.2 4.2. 5.2. 6.2. 72. . 8.2.
Consultary Disefiar De[.g;?errgllél!arr o Organizar / Clasificary Validar PQOdEJC'Fd Conducir
confirmar descripciones | componentes | PTCParer, | codificar resultados | PTYES259¢ | evaluacion
necesidades | de las variables procesamiento datos
1.3. 2.3. 3.3. 4.3, 5.3. 6.3. 7.3. 8.3.
Iéstablecedr Dilseﬁaréa Ders{f‘erj%)g?_r o EjeICUtard Revisary Interpfetar y dgﬁ?g‘;’ggglge Acordar plan
objetivos de colectade recolecta de validar explicar de accién
los resultados datos C°’“3?fﬂ§{‘c»,t§ sde datos resultados | 03 productos
de difusion
1.4. 2.4. 3.4. 4.4, 5.4. 6.4. 7.4.
Identificar Disenar marco Configurar Finalizar Depurar e Aplicar la Promocionar
conceptos y muestra flujos de recolecta de imputar proteccién de | productos de
trabajo datos datos difusion
1.5. 2.5. 3.5. 4.5, 5.5. 6.5. 7.5.
Comprobar Disefnar Probar sistemas| Transferiry | Derivar nuevas Finalizar Gestionar
disponibilidad | procesamiento | de produccién | almacenar los variables y salidas con los atencion al
de datos y andlisis datos unidades recutados usuario
Pre1 '6a'rar Digésr"iar 36. e >6.
J‘UStiﬁEacién/ sistemas de | Probar procesos Actuatllzar lal Calcular
viabilidad del | producciény | (prueba piloto) | mMuestrayet | ponderadores
proyecto flujos de trabajo marco
3.7. 5.7.
Finalizar Calcular
sistemas de agregados
produccién
5.8. 9
Finalizar
archivos de
datos
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El Modelo GSBPM desarrollado por la Comisién Econdmica para Europa de las Naciones Unidas (UNECE) esta
orientado a describir los procesos de generacién de estadisticas a partir de censos, encuestas y registros
estadisticos. Estos procesos poseen un inicio y un fin definidos, incluso en el caso de investigaciones de
caracter continuo, donde cada ciclo cuenta con un periodo especifico de inicio y cierre.

Sin embargo, los procesos de produccién y actualizacion de registros estadisticos que conforman un Sistema
Integrado de Registros Estadisticos (SIRE) presentan una naturaleza diferente: se trata de procesos
continuos, que permanecen activos de manera permanente y que pueden ser utilizados en distintos
proyectos o estudios estadisticos. Aunque mantienen vinculaciéon con los procesos de produccién estadistica
tradicionales, poseen dindmicas y requerimientos especificos.

En este contexto, surge el Modelo Genérico de Procesos de Produccion de Registros Estadisticos (GSRBPM,
por sus siglas en inglés), una adaptaciéon del modelo GSBPM elaborada también por la UNECE, destinada a
describir los procesos asociados a la creaciéon, mantenimiento y actualizacién de registros estadisticos
dentro de un sistema integrado.

Al igual que el GSBPM, el modelo GSRBPM no implica una ejecuciéon secuencial rigida de los procesos y
subprocesos. Aunque se puede seguir una secuencia ldgica, esta puede variar segun las circunstancias,
pudiendo repetirse determinadas etapas o conformarse bucles iterativos segln las necesidades de
actualizacién o integracion de la informacion.

10
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4, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Analisis FODA
Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Analisis Interno Analisis Externo

Fortalezas Oportunidades
1. ELIIEE cuenta con adecuada credibilidad por 1. Demandas de informacién estadisticay
parte de los usuarios internos y externos geoestadistica para los diferentes organismos
actualmente tiene acceso a las estadisticas del estado.

(IVCC, IPADEP, Municipios) no existiendo

7 . .
g dudas sobre la "integridad" de la produccion 2. Crec]epte avance en los datos de registros
o= estadistica. administrativos.
A 2. Elprincipio de secreto estadistico se cumple 3. AvancesenTICs.
% sin excepciones. 4. Apoyo de INDEC.
o] 3. Cumplimiento de los requerimientos de los 5. Generacién de alianzas y relacionamiento con
g- usuarios internos y externos. otras DPE provinciales.
2 4. Equipo de trabajo comprometido y con 6. Posibilidad de apoyo de organismos
experiencia en las labores estadisticas. internacionales.
5. Buen clima laboral. 7. Creacion de productos propios.
6. Pesealaalta rotacion, si es un lugar que en el 8. Generacidn de alianzas y relacionamiento con el

cual profesionales externos quieren trabajar. sector privado.

7. Enelesquema de contrataciones del sector
publico, existe flexibilidad real en el trabajo de
los funcionarios.

Debilidades Amenazas

1. No existe una normativa que rija el 1. Restricciones presupuestales.

funcionamiento del IIEE. . » »
2. Migracién del personal calificado a otros empleos

2. Alno poseer adecuada difusién de la produccion fuera del IIEE.
de estadistica del instituto, el publico en general
no accede a las estadisticas publica en tiempo y
forma. 4.

3. Altarotaciéon del personal.

Limitaciones legales para el pago de
compensaciones e incrementos de valor hora al

3. No posee autonomia institucional ni - 4
personal del IIEE por trabajos especiales.

presupuestaria.

4. Poco uso de tecnologia disponible. 5. Lugar fisico de trabajo no estd adaptado
completamente para las tareas realizadas.
5. Procesos sin automatizacion.

6. Inexistente Infraestructura de datos, sélo algunos
productos estan debidamente respaldadosy con
una légica relacional.

Aspectos Negativos

7. Falta de plan de planificacién estratégica.

8. Falta de plan de capacitacién continua.

9. Falta de plan de carrera en el mismo IIEE asociado
a las limitantes del contexto de la administracién
publica.

10. Capacidad financiera limitada al presupuesto del
INDEC y de la administracién publica provincial. 11
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1. Conducir al IIEE hacia un instituto de referencia provincial.

Lineas de accién:

a) Desarrollar talleres de comunicacion e interpretacion de indicadores estadisticos relevantes para
subsecretarios, secretarios y a nivel ministerial.

b) Desarrollar capacitaciones especificas para el equipo de comunicaciones de los distintos estamentos
del gobierno provincial

c) Desarrollar talleres en establecimientos educativos

d) Desarrollar unaimagen de marca

e) Actualizacion del Website

2. Afianzar alianzas con actores estratégicos

Lineas de accion:

a) Desarrollar talleresde comunicacion e interpretacion de indicadores estadisticos relevantes con
empresas y camaras.

b) Afianzar el relacionamiento con los equipos especificos de otras direcciones de estadisticas e INDEC.

3. Crear un equipo especializado que interactie con el resto de los equipos del IIEE con este paradigma

Lineas de accién:

a) Crear el rol de “gestor de datos” en el lIEE,

b) Crearelrol de “arquitecto de datos” en el lIEE,

c) Desarrollar capacitaciones especificas en el modelo DAMA para personal del IIEE,
d) Identificar en cada equipo los roles relevantes para este proceso,

e) Crear un Data warehouses del IIEE.

4. Actualizar normativa del IIEE

Lineas de accion:

a) Revisar legislaciones vigentes aplicables a otras direcciones de estadisticas e INDEC,
b) Establecer prioridades internas del gobierno,

c) Trabajar en estrecha colaboracién con el equipo de Asesoria Juridica del MEFyH.

1. Aprovechar las Fuentes de financiamiento alternativas (CFl, organismos internacionales).

Lineas de accién:

a) Desarrollar proyectos que sean de relevancia para la provincia que el IIEE pueda dar respuesta, que
sean financiados bajo el alcance del CFl,

b) Buscar espacios de presentacion de proyectos en organismos internacionales,

c) Buscar espacios de presentacion de proyectos en organismos nacionales que no sea INDEC

d) Desarrollar con INDEC proyectos que sean de interés conjunto que estén por fuera del plan regular de
Convenio Marco.

12
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2. Disenar un plan de carrera para funcionarios del IIEE

Lineas de accién:

a) Confeccionar una descripcion de cargos y perfiles,

b) Trabajar con el equipo de RRHH del MEFyH para disefar la materializacion de un plan de estas
caracteristicas conforme se tenga el aval ministerial,

c) Trabajar en un plan continuo de capacitacién de los funcionarios del IIEE por rol y cargo.

3. Acondicionar el lugar de trabajo actual

Lineas de accion:

a) Reacomodamiento de puestos de trabajo, reunién con el equipo de la DCO

b) Evaluar la posibilidad de buscar otro lugar que cumpla con las condiciones que se requiera para la
naturaleza del trabajo realizado, y que pueda abarcar a la totalidad del equipo.

13
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